I )
YHHBEPIUTET Y BATLOJ TYUH
DAKYITET HOJATHYKHX HAYKA

NPHMLEHRO: 14. 1m1
X 940/24 i

Yuusepsurer y bamoj Jlynu

(I)al(y.l'lTeT INOJJHTHYKHX HAyKa

Komucuja 3a onjeny u oiopany 3aBpuIHor paja Ha ApyroM HUKIYCY CTy/aHja

HAYYHO-HACTABHOM BHJERY ®AKYJITETA NOJIUTUYKHUX HAYKA

llpeamer: Mspjemrraj o onjenun 3aspumHor paja Ha Il makaycey eryauja Ctyamjexor
nporpama IlosuTHKoI0rHja, yeMjeperbe JaBHa ynpaBa U jaBHe NOJHTHKE, KAHAHAATA

Jlyke Anapuha, JMIVIOMHPAHOT NOJHTHKOIOTA

Hayuno-nactapno sujehe ®axynrera NoJMTHYKMX Hayka YHuBep3uTera y bamoj Jlynm,
je na 127. cjennuum, onpxkanoj 15.12.2020. roaune, nonujeno oanyky 6poj 08/3.1306-6/20, kojom
je umenosano Komucujy 3a onjeny 1 oj6pany 3aBpiiHor paza Ha Il nukinycy crymuja Cryaujckor
rporpama IOJIMTHKOJIOTHje, cMjep JaBHa ynpaBa M jaBHE MOJUTHKE, MOJ Ha3uBOM ,,M3a30BH

aMruTanusanuje jasue ynpase y bocun um Xepuerosunu®, xanaungara Jlyke Auapuha y

CJBG,[LGI:IEM cacraBy:

L; Ilpod. np Buane Cumosuh, Banpenuu npodecop, yxa Hayyna oblacr
Ilomutuuka Teopuja, DakynTeT MOJMTHUKHX Hayka YHHBep3uTeTa y Bamoj
Jlyuw, npeacjeiHuK

2. Hou. 1p bojan Bnamku, 1o1enT, yxa Hayuna obiact Y npasHo Npaso 1 ynpasa,
Ilpasnu dakynrer Yuusepsutera y bamoj Jlyuu, unan

3. Jlou. ap Hesenko Bpamenu, nouenr, yxa Hayuna obaact Ilonmuruuku cucrem,

daxysTeT NOIMTUYKUX Hayka YHuBep3uteTa y bawoj Jlyiu, menrop

Hakon yBuaa y Tekcr 3aspiuHor (macrep) paja kanaupgarta Jlyke Aujpuha u merose
ananuse Komucuja Hayuno-nacrasiom ujehy ®akynrera monuTnukux Hayka YHUBep3uTera y

baw0j Jlyuu nojpxocu:



HU3BJEIITAJ
0 onjend ypahenor saspmsor paaa na Il uukaycey cryauja Cryamjexor nporpama

Ilomarukonoruja, yemjeperse JaBua ynpapa v jaBHe noJuTHKe

OCHOBHH ITOJIAIIM O KAHJIUJIATY

Jlyka Aumpuh pohen je y 3pemanuny 09.10.1996 roguue. ¥ bamoj Jlyuu je 3appimmo
OCHOBHY IIKOJIY M CPEJliby EKOHOMCKY IIKOJY ¢a OJUTHYHMM ycrjexoM. Jluriomupao je y poky Ha
DaxynreTy MONMTHYKUX Hayka YHuBepsureTa y bamoj Jlyuu ca npocjeunom oijenom 9.66 u
CTEKao 3Barbe JMINIOMMPAHOT noJjuthkosora. Macrep cruamje Ilonmutukonoruje Ha yemjepemy
JasHa ynpasa u japHe noautrke Ha GaKkynTeTy MOJIUTHUKUX Hayka YHuBep3uTera y Bamoj Jlyiu
ynucao je mkocke 2019/2020. rogune. o cajia je mosioxkuo cse ucrure npeasuhene HacTaBHUM

IJIAHOM M NPOrpaMoOM OCTBapHUBIILH [IpocjeuHy otjeny 9.85.

Kanjuar je 06aBuo NpunpaBHUUKM CTax Ha YHuBep3uteTy y bamoj Jlyuu, na ®akynrery
NOJIMTHYKMX HayKa HAKOH Yera je YCIjelHO MOJIOKHMO IIPUIpaBHUYKK ueruT. [Ipej Areniujom
3a ipxkaBHy ynpaBy Peny6inke Cpncke nana: 05. ¢gebpyapa 2021. rojuHe nonoxuo je crpydHu
MCIIMT 32 pajl y opranuma yrnpase. Takohe je Ouo craxkucra mecr Mjecent y HapoHoj ckynmrinm
Penyonuke Cpricke, a 00aB/bao je ¥ CTyASHTCKyY Npakcy y PernybiukoM LeHTpy 3a uctpaxupare

pata, paTHHUX 3JIOYHHA U TpaxKCHha HECTAJIUX JIKLA.



YBOJIHH JINO OLJEHE 3ABPIITHOTL PAJIA

Mactep pajy non nasupom ,M3a30Bm auruTanmsaunmje japne ynpase y Bochu u
XepueroBHuu* nanvcas je Ha 87 cTpaHui@ TekcTa yK/byuyjyhu HacioBHe cTpaHe Ha CpIICKOM K
CHIJICCKOM Je3HKY, cajipykaj, NOrJIaB/ba MacTep pajia W CIHCAK KopuinteHe auteparype. O

HaBeaeHor Opoja cTpaHMIA IIaBHH TEKCT pajia HaMKMcaH je Ha 72 CTpaHHIle TeKCTa.

Paji je cucremarnzoban y mer cimenchux norsasiba: ,Ilojam jaBue ynpaBe u
aururamsanmje”, ,,Crangapad v npenopyke y o6/1acTH ANTHTAXU3aIHje jaBHe ynpaBe®,
wJAUruTaIHA TpaHchopmanuja jasne ynpase y buX®, ,, Viopexuu npuka3s uraraiusanuje

jaBHe ynpase“ H ,,3ak/pyuax®.

3acuuBajyha Te3a mactep pana 1o HasuBoM ,,M3a30BH IHrHTANM3AIM]E jABHE YNpaBe
y bochu u Xepueropunun® je: Jlurutanuszanmja japue ynpase y bocuu u Xepuerosunu uuje
CIpoBe/ieHa NpeMa yTBPhEHHM CTpaTerHjckuM OKBUPHMA, 8 HAPOUHTO Yy NOIJIELY HUCKOI HHBOA
MOJIepHHU3alldje elleKTpOoHCKHX cepBuca. [Topej HaBejeHe y paiy cy pasmartpaHe W cibejiehe

paspahyjyhe xumnorese:

*. bocha u XepueroBuna ce Hanasu TeK Ha IPyroM crajujymy (Mojelty) online npucyctra;

* V¥ jasHoj ynpasu Bocue 1 Xepieropuue He CHpoBOJIE € Y MOTILYHOCTH Hayena ,,106pe
ynpagse®;

* bocna 1 Xepuerosuna joul yBujek Huje y cTamy Jia MCIIYHH CBE YCJIOBE KOjU C& THUY
MO/IepHH3allK]e JaBHE yrIpase, y KouTekery 3axtjesa UNDP-a u Espornicke ynuje;

* Jeman on najsehux npobiema Boche u Xepuerobuhe nmo nuramy AMrMrTanuMalmje je
NOCTH3ae KOMNATHOMIIHOCTH, KOH3UCTEHTHOCTH U JIOCIbEJHOCTH jABHE YIIPaBe, ycIbe/l
CIIOXKEHE Ip3KaBHE CTPYKTYpPe M HEEKOHOMHMUYHE M MPEOOHMHE jaBHE aM MHUCTpaLIHjC;

*  Cae 3eMIbe perHoHa Hajlase ce Ha BULIEM HUBOY Pa3sBHjeHOCTH H AUTHTANH3allM]e CepBHuca

jaBHe ynpage.

Hagezneny tesy kanpuaar Jlyka Anapuh, y 1yxXy Haydse o0jeKTUBHOCTH, HEYTPAJIHOCTH U
HEIIPUCTPACHOCTH, a KoprcTehin ojiroBapajyhy METOIIOIIOTH]Y U IOCTYIIHY IUTepaTypy, HCTpaKyje

KpO3 [1€T OMEHYTHX MOrJ1aBJba.

Paj nountbe 06pagoM TeOpHjCKOr U MO3MTUBHONPABHOr CXBATabLa jaABHE yIIpaBe YOIITe

ny bochu u XepueroBunu, NpuiIMKOM uera ce KOHCYJITY]y Hajpe/icBAHTHH]M TEOPETHYAPH YIIPABE



Kao W BakeliM 3aKOHCKH W 110/13aKOHCKH aKTH KOjH ypelyjy noMeHyTy ofJact. 3atum ce npenasu
Ha ojipeherbe camor nojMa AMruTaNM3aLHMje KPO3 HEKOIMKO CTajaliMINTa U HA KPajy ce rOBOpH O
crielpuyHOCTAMA  IMrMTanM3anMje jaBHe ynpase y BuX, UpBEHCTBEHO Kpo3 TpPH3MY
opraHusaliuje ApxasHe cTpykrype. Jlakie y caMoM yBoJy paj ce 6aBu eTMMOJIOTHjOM TepMHHA
KOjH Cy OCHOBA MPOYyYaBatba 00JACTH JUIHTAIM3alM]e jaBHe yrpase. OBO NOTNAB/bE HOCH HA3HB

»Ilojam jaBHe yrpaBe u gurutanusanuje’,

Cibenehe nornasme ce 6aBu yrBpheHum npaBuiima i obpacuuMa Kaja cy y THTaIby
3aXTjeBH Be3aHM 3a MpPOLEC JMrMTaNM3anuje jaBHe ynpase y BuX, uajnpuje kpo3 ocBprT Ha
CTaH/iap/ie M OKBUPE Koje npornucyjy riobaiHa pazBojHa mpexa Yjepumennx Hamuja (YHJIIT) u
Eppornicka ynuja. 'oBopu ce o 3Hauajy M TpefHOCTHMA Koje NpuMjeHa HHQOPMAIHOHO
KOMYHMKALMOHHX TEXHOJIOTH]a Y jaBHO) ynpaBu Mosxke jonujeru. Takohe je obpahena u Tema
JOMHHAHTHHX KOHLENaTa (yHKIMOHMCAlba jaBHE YIIPaBe Y eBOPIICKAM 3eMJbaMa, a TO Cy KOHIIENT
»HOBOT jaBHOI MeHalMeHTa” W Konuent ,,Jlo6pe ynpase“. HauuHu npumjene Havesna eBporckor
YIPaBHOT MPOCTOPa, KOjH NPEACTaB/bajy 030M/baH H3a30B 3a CBE 3eMJLE MOTEHIM]aHE UTAHUIE
EBporicke yHuje Koju Cy pasBHjeHH H0J| yThiigjeM EBporickor cysia npasje u nporpama nomohu
CUI'MA cy ucto Tako jeina oj Tema apyror noriapska. Iloesanoct pedopme jaBue ynpase u
€BPOTICKMX MHTETpalldja MocTalla je 3HauajHa TeMa Kajia je y MUTamy [poLec NpUAPYKUBaka
Esporickoj yuuju, a nakon cacranka Epporickor casjeta y Magpuny 1995. roauue, xana je
YCBOJEH JOJAaTHH ,,aIMUHUCTPATUBHU KpuTepujym*. IIpeacTaBibaibeM AHaIUTHUKHX U3BeNITaja
Esporicke komucuje o 3axtjeBy bocHe u Xepuerosuue 3a unancTBo, 110ceGHO MOrnasba Koju ce
ojiHoce Ha peopmy jaBHe ynpase oOyxsahieHa je M TeMa JMrHTANM3alMje y CKIIONY NOTIaB/ba
Opoj aBa. KoHauHo, MOIJIaB/be j€ 3aK/bYYEHO [ETa/bHOM aHajiu3oM jaomaher mpaBHO-
perynartopHor okBupa koju ypehyje obaact enexrponcke yrpase. OBO MOIJIaB/be HOCH HA3HUB

,»CTaHap/i 1 npenopyke y obnactu AUruTanusalyje japue ynpaee®,

Tpehe, yjesHo W CymITHHCKM Haj3HauYajHHje€ MOIJIABIEE OBOI Mactep paja obyxpara
1persie/l pa3sBUjEHOCTH M KBAJMTETa IMOjEIMHAYHUX ENCKTPOHCKUX YCIYra, OJHOCHO CTENeH
TPEHYTHOI pa3Boja Mpolleca Aururanusaudje jasue ynpase y bocuu u Xepuerosunu. IloceGan
OCBPT CC BPIUK HA KOHKPETHE e-yciyre npema rpahannma u To nojejuHaqHo obpaljere Ha HUBOY
3ajeMUKHX UHcTUTYuMja buX, HuBoy enturera u bpuko Jlucrpuxra buX. Cacrauu amo
TOIJ1aBJba YMHE CTpATernje U3 00JIACTH jaBHE YIIPaBe yCBOJEHE Ha MOMEHYTHM HUBOMMA, Oyayhu

Jia OHE NPEJICTaBIbajy OCHOBY IIAaHWPAHOT Npolieca yHanpehema eJlekTpoHcKe ynpase, 3aje/iHo ca



dKIIMOHHM  IUIAHOBHMA 3a IbUXOBO H3BpINABAILE. OBo norjaB/be HOCH HA3UB ,,I[HI‘I/IT&HHB.

TpaHcgopmalimja jasue ynpase y buX«,

Y 4eTBPTOM 10I71aB/bY BPIIK CE YIIOPE/IHH [IPUKA3 CTElleHa JUrHTaln3allije jaBHE YIipaBe
y ApxkaBama perdona, npuje csera Peny6anuu Cp6uju, Penybnunu Xpearckoj, Lproj lopu u
Crnosenuju. Taxohe je y ananusy yspiurena u Ectonuja Kao jeiHa o1 Hajpa3BMjeHHjuX [pikaBa Ha
MelyHapO/IHOM HUBOY, Ka/la je y MUTakby CTEIeH Pa3BHjeHOCTH M HAIPe/Iak CHCTEMa eJIEKTPOHCKE
ylpaBe, Kao W JIOCTYIIHOCTH €1EeKTPOHCKUX cepBuca rpahanuma. Ha ocHOBY oBor mornasiba ce
M3BO/IM 3aKJbyuaK Jia je bocna u XepleropuHa TpeHyTHO Ha HajHIKEM CTENEeHY pa3Boja cMcTeMa
€JIEKTPOHCKE YIpaBe W JOCTYMHOCTH €JIEKTPOHCKMX cepBHca y perdoHy. OBO MOIJaBibe HOCH
Ha3UB ,, Y IOPE/IHK TIPUKA3 JUruTaausanvje jasne ynpase“. Hajsan, y 3ak/bydnum pasHatpamuma
BpUIM C€ MOTBpJa WM Herauuja sacHupajyhe m paspahyjyhux xumoresa, Ha kojuma je pan

3acCHOBaH.



CTPYKTYPA 3ABPIIIHOTI PAJIA

Crpykrypy paja noj Hazupom ,,A3azoBu jurdrajausanuje jaue ynpase y bocuu u

Xepueropunu®, kanauaara Jlyke Anjipuha yune cipenehu jmjesiosu (roriasspa):

1. Ilojam jaBHe ynpase u JHIHTAJIH3AIHjE,

2. Cranpapiau u npeniopyke y 00JacTH JUCHTAIM3ANMjE jaBHE YIIpaBe,

3. JIururanna rpancpopmanuja japue ynpape y buX,

4. YnopeaHH NpHKA3 JUTHTAJIH3AlHje jaBHE YIIpaBe U

5. 3akipyuak.



HPEAMET HCTPAXKHUBAIBA 3ABPIIHOI PAJTA

[Ipeamer ucTpaxkupama oBOr pajia jecte 0bnacT JuruTanu3alje jaste yrpase y Bochu u
Xepuerosunu obpahena kpos nopeheise TpeHyTHOr crama y TOj 00JacTH M Cranjgapia
nperiopyka koje npea bocny n Xepuerosuny nocrasisajy Bojehie opranusaiuje Ha eBpornckoM 1
CBJETCKOM HMBOY y oOmactd Jururanusanuje jasde ympase. C o063upom jga ynorpeba
MH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOrHja JIOMEH NpYKatha yciIyra oprana jaBHe yrpaBse IOJIMKe Ha BUIIH
HMBO, CMaTpa ce JIa 0Ba 00J1acT MOpa NOCTATH NPUOPHUTET Y JAaJbeM H3ydaBaiba O jaBHO] YIIPaBH.

Otyna ¥ IpeaMeT HCTpajKMBaba OBOI pajia.

Teopujcku amo pajga ofyxBaTa €THMOJIOIIKH OKBHP IOjMOBA jaBHE ynpaBe U
JWTHTAIM3a1M]€, allH ¥ OCHOBHE CTaH/(ap/ie ¥ NPENopyKe Y JIOMEHY JIMIUTANU3aLHje jaBHE yIIpaBe
mwiacupane oj crpane YH/II-a u Esponcke ynuje, Te Ha Kpajy nomahu npaBHO-peryiaTopHu
OKBHp KOju ypehyje HaBesieHy obnact. EMnupujcku feo ce 0a3supa Ha CTeNeHy JMIHTAjlHE
Tpanchopmanuuje y obnactu cucteMa jaBHe ynpase y bocuu u Xepuerosuuu. Takohe, y 3apuiHum
JMjEIOBMMA Pajia PEJICTaB/ba Ce KOMIApaTHBHY NPHKA3 CTENMaHa pa3Boja NPaBHO-PEryIaTopHOr
OKBHMpa W JIOCTYIHOCTH CIEKTPOHCKMX YCIIyra y HEKOJHMKO Jp)KaBa, Kako OM ce YIOopeauiio
TPEHYTHO crame y buX M y TOM KOHTGKCTy Jn00MiIa jacHMja ciiMKa CTelieHa pasBoja

IUTUTATU3allkje jaBHE yIpaBe.



METOJIE KOPUIITEHE ¥ 3ABPIIIHOM PA/1Y

L pajia je HayuHa IeCKpHILMja NpeJicTaB/beHa KPO3 ONUC TPEHYTHOT CTama y 061acTH
JMrMTanusalmje jasHe ynpase y bocHu u XepLeroBuHu M meH yTHIA] Ha caBpeMEHe M3a30Be,

MHTErpanyone Tokose U notpebe rpahana.

Pan je Teopujckor kapakrepa 1 ca coboM HocH cibejiche HayuHe ¥ ONIITEHayYHE METO/Ie:

Kombunaumje Merosia ananuse (aHanusom caipskaja moctojehe rpahe W perynatophux
OKBHMpA KOjH CE THYE JIMTUTANM3AIM]E U MOICPHH3ALIKM]E jaBHE YIIPABE; 3aTHM MCTOPHjCKa aHAJIM3a
camor Tpolueca MOJIEpHM3AlMj€ y CMHCIY II0YeTKAa pasBHjaa MHUILLBEHa O HoTpebu 3a
JAMTHTAIM3ALM]OM, KaJa Cy YYMILeHH TPBH KOpalH, KaKo Ce pa3BHjaia y PErHOHY M CBHjETY),
Aenyxiwje (T). onepalMoHanM3anyje U paspazie nocrojeher TeopHjcKor casHama Y KOHTEKCTY
pasBoja eJeKTPOHCKE YNpaBe YOIIITe U JocTUrHyha y AMruTanusaliuju jaBie yrpase Koj| Hac) U
KOHKpeTH3alKje (KOju Cy CEpBUCH NOKA3alu BUCOK HMBO e(MKACHOCTH alli M TMOBjeperha Kol
KOPUCHHKA YCIyra, Yy CMUCIY LITa C€ KOHKPETHO I00Mja /1 OTIYHO CIIPOBEJIEHe AT HTATH3ALH]e

jaBHe ynpase ¥ Kakpe he oHa MoCJbe/IMIe NPOU3BECTH Y CBEOMIITO] MOACPHHU3AIM]H IPYILTRA).

Kao onmrenayyny METOJ CE€ KOPMCTH KOMIAPATWBHH NpPUCTYI (MpuiiMkoM nopeheiba
CTENeHa pa3Boja eNeKTPOHCKUX ceprca y bochu n XepreroBiHH 1 3eM/baMa permoHa 1 CBHjeTa)
M METOJ MOJIeioBatba (KoJ| yTBphUBama CTarma J10 Kojer je CTHrao pasBoj eleKTPOHCKE yIIpaBe y
buX npema crajujymuma online npucycrBa Koje je passuia ['mobanna mpexa Vjeaumenux

Haluja 3a jaHy ynpaBy - UNPAN).



PE3YJITATH U HAYUHHU JOIIPUHOC 3ABPIHIHOT PAJTA

OckynnocT HaydHor (oH/ia Kajia je y IUTaby KOHKPETHO JIUruTaau3allija jaBHe yrpase y
bochu u Xepuerosuun je npumjerna. M3 Tor pasmora npBH Hay4HH JONPUHOC je MOKYINIA]
noborahusama® nureparype kaja je y nuramy INpolec MOJEpHH3allHje jaBHE YIpaBe Kpo3
KOHTEKCT MH(OPMAIIMOHO KOMYHUKAIMOHUX TeXHOJoruja. Jou jenaH OMTaH Hay4HH JONPHHOC
jecre Jia ce OBMM pajioM BpIIM NPoBjepa ¥ YTBphUBAILE CTBAPHOT CTalba Y KOME Ce HallasH Mpolec
Jurutanusanuje japHe ynpase Y bocuu u Xepuerosunu. To ce ocTBapyje myrem emmupHjcke

BepHu(HKallje XUIOTE3a 0J] KOJUX KaHAKUAAT N0JIa3h Y CaMOM HCTPaXKUBAIbLY.

JlpyumiteeHa oOnpaBJlaHOCT MCTpaXKMBarba OTJiefla Ce TPBEHCTBEHO Yy IPOMOIHH
JUTMTaIM3alMj€ JaBHe YIpaBe M HheHOr ApylTBeHor 3Hauaja. OBaj 3Ha4aj [0J1a3u JI0 u3pakaja
Kpo3 nakiue, Op>ke 1 epuKacHHje OCTBapHBam-E NPaBa U U3BpLIaBamba 00aBe3a y 00/1acTH yrpase.
Paau ce 0 KOPUCHUYKH OpjaHTHCAHUM CEPBUCUMA aJIM M YCIIj€ILIHUM allaTiMa 3a poBoherhe CBUX
o0JiMKa yrpaBHUX JAjesnaTHocTH. Haj3az, Ouran acrekT ApyLITBEHe ONPaBIaHOCTH paja je Hyheme
pelierma y NoMeHyTo] obslacTd, npuje cBera Kpo3 KpUTHYKY aHainuzy nocrojeher chama u
yKasuBarba Ha Jl0cajialliibe PoIycTe, HeJloCTaTKe U ,,KOYHUIIE™ IPUIIMKOM clIpoBOfjetba mpolieca

JIUrMTaIu3allyje U MoJiepHU3aluje jasHe ynpase y buX.



3AK/JbYYAK U ITPHJEJIOT

Komucuja cmatpa ja je kauauzar Jlyka Auapuh uM3BpIIMO HUCTpaXKMBame y CKIaly ca
NpHjaB/bEHOM TEMOM U JIa HEIOB paji Cajipku cBe eiemMeHTe JI00po ypaheHor 3aBpiiHor paja Ha
crynvjama Il nmkayca eryaujekor nporpama Ilomurukonoruje @akyntera NOMUTHUKUX HAyKa
Yuusepsurera y bamwoj Jlyuu.

Komucuja cmarpa na je tema obOpaheHa y ckiaay ca NpOMHCAHHM METOAOJIOIIKUM
craHjapauma mspaje Haydynux pagosa Il nukinyca cryaumja. Mcrpaxusame je ypaheno y cknaay
ca [0CTaB/bEHUM LIMJbEBUMA M KA0 TAKBO 33/10BOJbABA 0O/iroBapajyhe HayuHe KpUTEpHjyMe.

VBuIoM y paji 1 ocTajly NpuIoXKeHy JOKyMeHTalHjy 3aKk/bydyjemo, aa kanauaar Jlyka
Anjpuh ucrymapa CBe 3aKOHCKE yc/loBe 3a oadpaHy mactep paja. 36or Tora Komucuja Hayuno-
HacTaBHOM BHjehy dakynTeTa MONUTUUKUX HayKa YHUBep3utTeTa y bamoj Jlyuu, npeiaxe na ce
kanauaary Jlyku Angpuhy oaobpu jaBHa ojxbpana 3aBpLIHOT paja 110/ HasuBOM ,,M3a3oBu

AUruranauianuje jague ynpase y bocuu n Xepueropuau®.

KOMHCHJA:

1. Ilpo¢. np Brnane Cumonuh, Banpennu npodecop, yka nHaydna obuact ITonurhuka

Teopuja, Pakysrer NOJIMTHYKUX Hayka Yuusepsurera y bamoj Jlyuu, npenacjennuk

L =1

2. Jlou. ip bojan Bramku, JoLieHT, yka Hay4uHa obnacT Y npaBHo 1paBo u yrpasa, [Ipasuu

dakynrer Yuupepsurera y bamoj Jlyuu, wian

3. Mo np Hesenko Bpamer, pjouent, yxa nayuna obnact [lonutiaku cucrem, @akynrer

MOJUTHYKKMX Hayka Y nusepaurera y bamoj Jlyuu, menrop

bama Jlyka, 13.10. 2021. ronuHe
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YHUBEP3WUTET Y BAK0J NYLIU
UNIVERSITY OF BANJA LUKA

QAKYNTET NONUTUYKUX HAYKA
FACULTY OF POLITICAL SCIENCES

Ha ocnoBy unana 3. IlpaBunnuka o TMOCTYNKY NPOBjEpe OPUIrHHAIHOCTH 3aBPIIHMX pajoBa
cryaenara Ha IT u 11 wuknycy cryauja Yuusepsurera y Bawoj Jlyuu 6poj 02/04-3.2688-4/17 on
28.09.2017. roaguue usnaje ce

YBIEPEE

Oeum  ce notephyje na je MacTep pan  kaupunata Jlyke Awapuha non  nasusom , Msasosu

AHTHTAIH3aUMje jaBHe ynpase y Bocuu u Xepueropuun“

co(prepa 3a oTKpHBame nnarujara nana 29.09.2021. FOIUHE.
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