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BATbA JIVKA

HACTABHO-HAYYHOM BUJERY ®AKYJITETA MOJUTHYKHX HAVKA
OnnykoM HayyHo - HacTaBHOr BHjelia QakynTera HONMTHYKHX HayKa YHHBep3uTera y bamoj

Jlynu 6poj 08/3 420-8/15 ox 25. 3. 2015. roxune umeHosara je Komucuja 3a oujeny ypaljeror
3aBpIIHOT paga KaHauaatkume Bame Hwmwh nox wacmoBom: Bupmyeano Opywmeo - yeod y
ROJMOBHY OUCKYPC Y CACTaBY:

1. Ipo¢. ap Jlazo Pucruh, yxka Haydsa obGmacT Merojonornja ApyurteeHyux
HCTpaxHBama, DakylITeT INONMTHYKMX HayKka VYuuBepswtera y bamoj Jyum,
IpefcjeXHuK,

2. Jlou. ap Aparana Bunuh, yxa #ayusa obnact TeopHjcka couuonoruja, ®axynter
NOTUTHYKHX HayKa YHusepaurteta y bamoj Jlyuu, unam;

3. Ilpod. np Hsan Mlujakoesul, yxa nayuna obnact TeopHjcka conmonoruja, Oakynrer
NOJUTHYKUX Hayka YHuBep3utera y bamoj JIyuu, wian - MEHTOD.

Haxon mTo cy 4IaHOBH KOMHCHMj€ TPHMHIH H TPOYYWIH IIpeaaTd 3apinnd pag, IacrasHo -

HayudoM BHjeliy @akynreTa NOJHTHYKHX Hayka YHuBepsurera y Bamoj JIyiu mogsoce

cisenehn:

N3BJEHITAJ

0 oLljeHH ypaljeHor 3aBpIIHOT paja: BHpTyenHo ApYIITBO, YBOX ¥ HOJMOBHH THCKYpC
Kanmgarkime Bamwe Himuh

1. OCHOBHH HOJAIIH O KAHANIATKNIBLA

Bama Hummh je pohena 26.07.1990 romune y Jajuy. OcHoBHY u cpenmy KONy
(rumpasujy), 3aBpiimna je y Mpkomuh rpaxy. 2009. roguse ymucana je npsu Wukye crymmja
Ha (QaKynTeTy NONMTHYKHX HAyKa, ONCjeK COLMONOrdja, Yumsepsurera y Bama Jlyum a
zaBpuiia 2013. rogune, raje je cTekna 3pame npodiecop comuonoruje. Taxolje, 2013, roaune
ynucaia Macrep cryauje (Apyrs LuKAyc) Ha PakynTery NONUTHYKHX HaykKa, OJIcjeK
COLIOJIOTHja. '

TokoMm cryaupama 00jaBiiaa je HEKOTHUKO pajoBa:
o “Crurma u uaeHtuter”, Coyuonoutxu duckype, roa. MM, 6p.4 (2012):85-89.



e “Vnora MemMja y KOHCIpyHcamy ApymTBeHe creapHocTH®, Coyuonouix
ducxype, ron VB, op.7 (2014).71-79.
o “Heomubepanusam y npaxcu®, Horumeua, 6p.6 (2013):315-318.
e “Yrunaj rmobanmsanuje Ha cee Belin ja3 mamehy Gorarux W cHpoMammHHx™, y:
Inobanuzayuja u cyseperocm, ca ocepmom na bocry u Xepyezosuny: 360pHuK
panosa, 209-218. bama Jlyka: EJIL, 2014.
e “CnopT M HacW/be ¥ caBpeMeHOM ApymrTBy", y: Crnopm, nacumve, beszGjednocm,
36opHuK pagosa, ENII1,117-125. Barwa Jlyka:ENL, 2014,
o IlpoMjeHe y TIOPOAMYHOM JKHBOTY Yy MOIEpHOM npymTBy“, y: Cemmu
meljyHapoiuu konrpec- Exonoruja, 3apasise, paJi, CIOpT, 300pHHK pajosa, 519-
523. bamwa Jlyka: ¥ npyxeme-3apasise 3a cie, 2015,
o Tosunpja Hayke y pasBojy OpymTBa y Tpamsuimju”, y: Hayka, mpymrso,
TpaH3MIHja, 36opHuK pagopa, EXL, 200-209 hawa Jlyka:EMTLI, 2015.
o Tlonoxaj commonoruje y cpeamoj u ueTouHoj Epporn mocnrje 1989. rommue”,
y: Hayka, npymreo, TpaHsuuyja, 360pHux pagopa, EJ11[233-244, Bama
Jyka:EJLL, 2015.
Taxohe, mucana je m 3a Cmydemwmicku sicyprai, TIO3HATHH KA0 CTYHEHTCKU YaCOMHC Ha
Dakyrrery  noauTuakux  mayka:  Caepemena(e)  nopopuua(e) wmra je  To?,
XTTI://uceyy.noM/crya./nouc/  ypHané
Unau je ypehHBagKOr ¥ peHaKIHOHOr 0100pa, UCTOT.
o Texumuku ypemuux ,Jlomumuuxa xyamypa®, Jlujanor ToaepaHIja W IeMOKpaTHja
BbuX, bama Jlyka: EJIL], 2014.
s Cexkpetap penaxunosor oa6opa dacormca ConMONOMKH JUCKYPC;
Y4ecTBOBaAA je ¥ peali3alliiji HEKOIMKO TIpojeKarTa:
o Capanuuk Ha npojexty ,,Mpaou u cnoboono spujeme”, Vipykeme couuonora Bama

JIyka; :

o Capanuux Ha npojexty ,,Cmydenmcka cumyrayuja modera VH', Opueppunx Eepr

Crudrynr ¢onaangja ;

o Capanuuk Ha npojexry ,.EV-yappee”, pueapunx Ebept Ctudrynr donmanmja .

Ox cTpaHHX je3uKa TOBOPH €HIVIECKH , a Takole, i PYCKH je3HK Ha eNeMEeHTapHOM HHBOY.
2013.romube Omia je crumeHAucTa OJf CTpame opraHusanuje ,bparcTBo® (cpricko-pycko
IpHjaTe/hCTRY), ¥ MocjeTina [lymkuHoB MHCTHTYT Y MOCKBH, Tije je fopaBuna Mjecer JaHa y
JBETEL0] WIKOJIH pycKor jesuxa. Takohe, Guna je Bnagns CTUNEHUCTa 32 BPHjEMe CTYAHpamba y
KaTeropHju yCHjelianx cTyAeHaTa. TOKOM CTyJHparka Y4€CTBOBANA j¢é ¥ HEKOJHKO MOAepaIluja
H OpraHM3aluonux ogbopa. UnaH je U cexperap YIpyxemwa coluonomyu quekype. [Ipocjeuna

OIljeHa Ha Apyrom 1uxiycy 9,71.



2. CTPYKTYPA 3ABPHIHOI PAJTA

3aBpIIHH paj KaHoujaTkume Bame Humwh mom HasusoM Bupmyenno opyuimeo, y8od y
nojmoenu duxcype, mma 100. crpanuna Texera A4 gopmara. Paj je momjemen Ha 9. mujenosa,

IIpsu ouo je YBoJ y KojeM je yKpaTko H3/I0KeH KOHUEI'T H CTPYKTYpa pajid, Kao M KpaTKo
obpaznoxeme ogabpane Teme.

Hpyeu ouo pama Hocu HacioB ,KapakrepuctHxe caBpeMEHOr ApYIOTBA® U ITPe/CTaBlba
fpernes caBpeMeHHX M KJIaCHMYHUX CTAaBOBA O NPYIITBY. Y OBOM JIHjeNy paja KaHNUIATKHE:G
HACTOjH [a cTaBoBe TeopeTwdapa nomyt Kourta, CneHcepa, Tapna, Ilapeta, @pojma, Hupkema,
Bebepa, I1apconca, MepTona, Kosepa, Jlapennopda, Ppoma, Mapkysea, Muna, beka u apyrux
IBHX0BO NOMMarke APYINTBA [OBEJE y CHHTe3y ¢a HACTaHKOM BHpTyemHor Apymrsa. Taxole,
KAHIHIATKHERA TOBOPH H O Tparc(OpMALMjH caBpeMeHOr JPYINTBA W HACTAjalby HOBHX 00JMKA
IPYIITBEHOCTH, Kako OU ykasala Ha IIyT HAacTaHKa BHPTYENIHOr JpYIITBA. ¥ OBOM JMjely paja
nocebHa maxma noceehyje ce W HOrMaBBy ,,3aITO j€ CABPEMEHO JPYIITBO y KpH3H®
3acTynajyliu cTaB ja je cBe OHO INTO CMO Ha3HBAaJIM KpH3a 3ampaBo Omna Tparchopmaimja. Oso
IOTJIaRJbE KaHH/IATKHEbA 3aBpIIaBa HeTHIYNH KOMUKH je 3anpaBo HOLPHHOC HHQOPMATHUKOT H
HHPOPMALHjCKOr JPYINTBA I'yOJbeY CIHKE H NMEpUENIMje O peanHoM JAPYIMTBY W KaKo je TO
YTHLUAIO HA CTBapame BHPTYSNHOT JPYINTBRO, HITO J€ H YBOX ¥ cibeache nornasine.

Tpehu Ouo paja je ¥ UEHTpAIHM JMO KOjH HOCH HasuB ,.Bupryemno npymrso®.
Kangumarkiuma Bama Hummuh y 0BOM Iujeny pajia ynyhyje Ha fedunucame mojMa 'supmyenan’,
'supmyenno’ wsHocehu crapose Teoperdapa momyt Heucburta, Todnepa, Maxkmyma, Togapna,
Boupujapa, I'ngenca, HHlunepa, Konka, Bepamca, Mapdmnja, Bapnera, Mapmana, Jlesnja u
APYFHUX O BHPTYEIHOM SpyINTBY. KanauaaTkuma ykasyje 1a je JUCKYPC O BHPTYEIIHOM APYIITRY
Beh 0/1aBHO 3aUHTPHIPHPAO MHOTE K Ja cy OpojHE TEOPETHYAPH TIOKA3a/l HHIEPECOBAMLE 3 OBY
teMy, OBjje ykasyje ¥ Ha TpH Morje/a Ha BHPTyeNHO ApymTso. IIpeH moriex rosopu o
BHPTYEIIHOM JPYIITBY Kao TpPOU3BOAY HHOpopMaTHuke Texsonoruje. [IpeicraBHuim osor
JHMCKYPCa NOCMATpajy ,,BUPTYEIHY PealHOCT” Kao MHTepakuyjy HiMely 4oBjeka M TeXHOIOTH]e,
K80 M HHTepakiujy nsMelly mndopMatuuke W [OUIMTANHE TexHonoruje. Hpyru mornen o
BUPTYEHHOM ODPYIITBY 3@ OCHORY y3MMa MH(OpMALM]Y ¥ CBE OHO HITC & HAa HHGMOPMAIHju
sacHuBa. Ha 0CHOBY OBOT IOT/Ie[ja BHPTYENHO JPYIITBO & CMaTpa HHOOPMALHjCKUM APYIITEOM
KOje KpeHpa, NMpoM3BOAH M mpojaje uHpopmanumje. Tpehu morien rosopm o BHPTYeTHOM
ApYIOTBY KOjé MM& [OTOBO CBe eNEeMEHTE ,,KAaCH4HOr™ JIpyITBa (BHPTYSIHY EKOHOMH]Y,
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KyaTypy, HOIUTAKY, o0pasoBame U HayKy). OBa TpH Horieqa KaHAUAATKHUILA je TIpeCTaBHa ¥
BHIY KOHIEHTPHIHHX KPYroBa, IIPH YeMy c€ y NPROM KPYTy HalasH HHPOPMATHYKO JPYINTBO
KOje je OCHOBa BHPTYe/IHOT APYINTBA, 3aTHM Y APYroM Kpyry HHOPMaLMjcKo APYIITRO Koje je
HACTAN0 PANMIHHM pa3BojeM MH(OPMATHYKE TeXHONOTHje H Tpelld Kpyr KOjH HpeicTaniba
BUPTYeJHO APYHITBO KOj€ j€ HACTAJI0 MOCPENCTBOM HPETX0AHA IBa HABEACHA. Y OBOM IIOITIAR/LY
yKazyje U Ha 10jaM BUPTYERHH 1IPOCTOP, BUPTYEHO THjENO, BUPTYSIHH HACHTHTET, BUPTYEIHA
3aje/HALA, U IPYTO. |

Y wemspmom Oujeny pana KaHIBIATKARA j¢ aHANM3HPANa BUPTYEIHY €KOHOMH]Y, TIDH 9eMy
Harmamasa nyOep IpocTop Kao HOBH mpoctop uetepaximje. MHbopMatuuka pesonymuja je
foBeNa [0 NOMHIAMA GIEeMEHATA TI0CIOBAiba M3 FHHXOBOT (M3WYKOr [HOMEHA Y BHPTYENHH Y
KojeM Ce MOjaB/bYjy HOBH OONHUM paja Kao IiTo ¢y web iporpamep, web nusajuepu, web
MEHallepd H CIMYHO. Y OKBHDY OBOT IOTNAR/BA aHAIM3Hpa Ce BHPTYEIHO HpeXy3eTHHIITBO,
BUPTYeNHH MapKeTHHT, BHpTyeJHE I[IOCIOBHE MpEXe M CIEKTpOHCKH Hopal., Osfje
KaHAHNATKHISA YKa3yje Ja HeKu OONMITH pajia HecTajy, a [10jaBIbyjy ce HOBH,

Iemu Ouo pana KaHAWJATKHFGA je MocBeTHIa BHpTyennoj xynTypw, takohe smauajuoM
mvjeny BupTyeaHor apymtrRa. Kauauaatkuma Huwwh je y 0BOM MHOrJaBiby aHanmsmpana
BUPTYEIHY YMJETHOCT, BUPTYENHO 00pasoBaibe, BUPTyenHy OMONHOTEKY, Kao W yTHUA] Meauja
Ha BHPTYeNHy KyITypy. Vkasyje Ja ce BHPTYelHa KyNTypa 3acHWB2 Ha KOHIENTY
HH($OPMAIHOHOT JIDYIITBA ¥ KOjeM MOMHHHPA]y HuOpMaIHje, KOMyHHKAIF|a, yMpexKapame 1
CIJIMMHO, TPH 9EMY C& KYJTYpa CMaTpa Kao jelaH AMHAMHYAH PONEC Ijje Cy CIPYKType | aKildje
mehycobHo moeesane. Takolje, KaHIHIATKHBA HABOAH 1A je ylep IpOCTop NOCTa0 NOMHUHAHTHA
chepa kana je y muramy W oOpasopame. Mcrudye xako ce cBe Buile kopucrre BHPTYEIHH
HaCTaBHMIIM, BHpTYyenHe OubiMOTeke Koje He MO3Hajy reorpadcka orpaHmdyema. IllTamnany
KIGHT'Y, KJaCHYHe YIHOHUIE H 00JHKe yuera, CBe BHILE 3aMjemyjy BHPTYEIHH.

YV wecmom Oujeny pana xaHEWJATKHILA AHATH3UPA BHPTYENHY MOJHTHKY QoKycHpajyhn ce
Ha BHPTYeNHy MOOHIM3ALMjy W HONMTHYKY NapTHUMIAM]Y, AUCUTAIHY JEeMOKDATH)Y,
BHPTYENHY KOHTPONY M BHPTYeNHO IpaBo, kao H uybep moKpere W mpoTecte. Kammunatkua
HCTHYC Ja je BEPTYEIHA NOJIMTHKa Takolje jeaan ol eneMeHarta KojH NOTBPHY]y Te3y 0 HAacTaHKY
BUpTYeNHOT IpymTea. HaBomehn fa BUPTYENHH NPOCTOP CBE BUINE HOCTEje N10J6E MOMHTHUKHX

AKTUBHOCTH, IJjjé ¢ IUMpH KPYr MOJHTHYKOr JjeNoBama y KojeM yuemhie y3uMa MHOIITBO



MONHTHYKHX cyOjexara, a Taxohe, CBe BUIIE JbYAH Kpo3 BHPTYENHH NPOCTOP NAPTHIHIHPA Y
TIOTATHI KM )Ibrabajnma.

V' ceomom Oujeny panma xaHmunaTKuiba je TafenapHO IpPEJCTABHIA KOMNaparfjy
BUPTYEJTHOT H peallHOI' APYIITBA Kako O MeTakia AUCTUHKIM]Y H IIpOMjeHe Koje cy ce gorahane
y TpancopMauHju o pealHOT Ka BHPTyenHoM ApymTBy. Takobe, MctHue na je socmian
caJalli-UX NPOMjeHa y IPYINTBY UHIT, HH(OPMATHKA, HHTEPHET H Ha FHAMA 32CHOBAHE H O] HHX
penponykosane mudopMaiije ¥ Ja cajla TOBOPUMO O ,HHGOPMALKOHOM ApymTBY® (PpasK
BeGcerep), ,,ympexxenom apymtey (Manyen Kacreic, Turep [lej), ,.cajbep apymrey* (Bpajan
Jlozep, Hejenn JI. ben} u ,puptyentom apymrsy” (Crus Jlouej, Pand Lilpeaep, Mumen Xajm,
Ber Kynko, Po6 Ilunne, Pumapn baptn).

Ocmu Ouo paxa je 3aK/by9aK y KOjeM KaHIMIATKUIGA KPATKO M3AKe CBAKO MOTAABIEE Ca
3aBYYHUM pasMarparmuma, HCTHYYNHM 14 CBH eIeMEHTE KOje CMO HaBeNH MoTBphyjy nocrojame
BUPTYENIHOT ApPYIITBa,

Hesemu ouo pana je Jlutepatypa, raje cy Hasenene 94, Gubmorpadicke jemunnne Koje
TpeJICTABIBA]y PENEBAHTHY TEOPHjCKY MOIOTY Ha KOjoj je KAHNMAATKHEA H3BOMHNA CROJY

aHamu3y. Bemiku 1uo maTeparype je Ha eHIIECKOM je3HKY.

3. METOAOJIOIIKHA IIPUCTYII Y PAOY

Cpepumre HCTpa)kHBaFba OBOT 3aBPHIHOT paja jecTe BHPTYENHO APYINTBO H ICrOBE
KapaKkTepHCTHKe., KaHIuFAaTKHMIba je MOCTAaBMIA NpeAMeT HCTPaKHBAMGA Kao muTtame: 1lITa
03HayaBa Ti0jaM BHPTYEAHO IPYHITBO M KOjé Cy HheroBe Kapakrepucruke? OBo je monasHo
IMTake Ha Kojeé KaHNMAATKME:A HACTOjM Ja OATOBOPH M HAa KOjéM c¢ 3acHHBA IjeJIOKyIaH
3aBpInHy paf. ITopen oBor muTama, KAHIWAATKHILA HCTHYE M THTama Kao Kao mTo cy: Kaxo ce
dopmupa BupTyenuo apymrso? Ila 1u ¢Be BuIle HMaMmo IOTpeSy 3a BHPTYEIHHM JPYIITBOM,
yMjecTo 3a ,,peansnm” gpymTeoM? Kakap yTuiaj sa nojeadHa uMa eapTyenHo apymreo? Ja
M ce cBe Buile ry6u rpanuna usmely ,,peamsor u BupTyenHor apymrsa? u cimuno. Hayynn
B OBOT HCTPAXKHBAKA j& H0J1a3aK [0 CYLITHHE N0jMa BUPTYEIHOTr APYIITBA, OJHOCHO HAYHOT
ONHCA FHETORMX KAPAKTEPHCTHKA H AHANIH3A IErOBOT YTHULAja HA NIOje/IMHIA W PEAIHO PYIITBO.

Kanpupatkuma weTvde fJa BUPTYeAHO APYIITBO [PYXa HOBE HAYHHE KOMyHMKALHje,

HOCIIOBAILa, Nje0Barka, UHTepaKiyje, 00pa3oBamba, WTO OTBAPA jeAHY NMOTIYHO HOBY cihepy



Ajenama (y BeGepoBoM cmuciy) W IjenoBama Melly mojeAmMHIMMA W JPYIUTBEHUM IpyIaMa ¥
ApyWTBY. BHPTYEIHH NPpOCTOP NOCTaje CACTABHH JHO JYICKe CBAKOIHEBHHIIE, NA j& CaMHUM THM
HEONXONMHO Me(QHHHCame 1M0jMa BHUPTYSNHO APYIOTBO, EHETOBE EIEMCHTE, KApAKTEPHCTHKC,
yapoke M HOCILE[HLE HErOBOT Tocrojara. KoMHCH]ja cMaTpa Ag je KaHIHIATKHIGA OpABHITHO
METOJIOIOMIKH NOCTABMII pall, HpeAMET pajia i H3BPINHAA BETOBY ONepalHOHATH3AIH]Y IWTO jOf
je omoryhimno fa ycojelnHo Ipoia3H Kpo3 HajBaKHUjE AMjeoBe paja,

¥V OKBUpY OBOT paja KaHAMAATKURBA je aHA/M3Mpana eneMeHTe BUPTYENIHOr APYINTBA K0
IITO CY BUPTYENHA KyATYpa, BUPTye/IHA ¢KOHOMHja, BUPTyeHa TMONMTHKA, BHPTYEIHH IIPOCTOp
u apyro. Ha ocHoBY OBHMX eneMeHaTa NoKazala jeé Kako ce IpocTop HHTepaxiMje CBe BHIIE
maMjernta u3 chepe peanHor y chepy BAPTYEIHOT H KaKO je HeOIIXOJHO YKa3aTH Ha HOBE II0jaBe
y apywmrsy. Kannunarkursa ucrige fa cBe Belly 3aCTYIJBEHOCT BHPTYEITHOT JPYINTEA ¥ HAIUEM
CBaKOJHEBHOM JXHUBOTY Tpeba r10cMaTpaTH, HCTPaKuBaTH, aHAIUM3MUPATH, pPasyMjeTH U ca3HaTH
Kako BHPTYENHO APYHITBO YTHYe Ha YOBjeKa, APYWITBEHE FPylle M HHCTUTYHHje Zopojchu 1o
3HATHHX TPOMjeHa y cBUM cepama peanHor ApyinTsa, 11 je 360T TOra HeOMXO/IHO HOHYAUTH
TEOPHjCKH TUCKYPC O BHPTYSIHOM APYIITBY.

JpymTBeH: b OBOT paja ynyhyje Ha KOPHCTH KOje MOTy M3 OBor paia mpouctehu, Te
yKasyje HAa DOTEHLHMjajiHe KOPHCHHKE pE3yITaTa OBOr HMCTpakmBama. Cmatpa na he meHo
HCTPaXKBAIGe JAaTH NONPHHOC HCTPAXMBAKY I0jMa BUPTYENHO IPYNITBO Y HAWIO] CPEIUHH,
Taxole, OBHM HCTpaXHBAIEM JKETH Ja 3aMI0YHE JUCKYPC O BHPTYEIHOM APYIITBY 3a KOjHM ce
ocjeha motpefa y caspemeHoj nomahoj nuteparypu. Komucuja cmatpa na o0a oBa musa
npeJcTaBibajy nobdap OCIIoHAIL 38 ycMjepaBame pajia y HaydHoM, ajli H NPaKTHYHOM TpasLy.

KaupuaaTkima je 1momna of XuroTe3e fa jé BHPTYENHO JAPYIITBO CBE BHIIE MPHCYTHO Y
CBAaKOJHEBHOM JKMBOTY CaBPEMEHOT 4OBjeKa M 0TBapa jedHy HoBY cepy JpYIITBEHOCTH, KOjy
KOHCTHTYHILY MOjEAWHIM U TPYIE Y CBOjOj BUPTYEIHO] HHTEPAKIMjH.

V 0BOM HCTpaXuBamy KaHAUJATKHEA je KOPHCTHNA cibefehe HayyHe MeTone: METORY
aHaIuse, METOJY CHHTE3e, KOMIAPATHBHY METONy, aHANM3Y calpiaja HOKYMEHATA, METOAY
JIOKa3HBak:a # OCMOpAaBama, NO3MBajyliy ce Ha HHIHKATOPE: JAPYINTBEHE MpeXe; HHTEPaKIHja ¥
BHpTYENHOM TipocTopy (UyGep NpocTop); HHTEPHET €KOHOMHja; HHTEPHET MapKETMHT;
BHPTYENHA eXyKallHja; BAPTYeNHA KyAtypa; BHpTyenHe rpyne (daueGook, TwHTEp, CKyIIe,
roorsie+, MCH ,...); JUKOJe HA HHTEPHETY; BHPTYE/IHA PEANHOCT, APYrauMjd CBUjET; BHPTYEJIHE

3aje/IHMLE; TYCTUHA KOHTAKaTa Y BpeMeHy ¥ IPOCTOPY (BHINE JbYAH HCTOBPEMEHO Y KOHTAKTY);



pajl M JXKHBOT y BHPTYEIHOM NpPOCTOPY (BHPTYaJIH30BaHH pajf); BHPTYCHHE KaHIENapHe;
BHPTYeNIHE arcHumje, MeAdjH, HOPTand; Y)XKHBame Yy Apykemy Ha HMHTEPHETY; BHPTyeHA
NoNKLja ¥ BHUPTyenHa KoHTpona; Mudopmaije xao poba; HOB2 3aHHMama y BHPTYEIHOM
JOpYIITBY, BUPTYEJIHE BjeIITHHE; PH3HK U MOBjepehe ¥ BAPTYEIHOM APYIITBY ¥ Apyro. MeTomoM
aHaly3e NPHUCTYNWIA je aHaIUTHYKH THTepaTypH Koja obpalyje oBy TeMy. KanaunaTkuma ce
doxycupalia Ha OHy JHTEpaTypy Koja je Omia of HajBehe KOpHCTH 3a JOKa3HBame IIOCTABJBEHE
xurorese. CUHTETHYKY METOLY KOPHCTHIA je 3a IOBe3MBame 0[jabpaHuX CTaBOBa K3 JAUTEpaType
y jemny njexaudy. MeTozioM koMnapalyje yKasalna je Ha CIHMYHOCTH M pa3iuke uiMehy peaiHor 0
BEPTYEIHOT IPpYINTBa. MeTonoM NokxasuBamka Ha OCHORY Beli CIIO3HATHX CTaBOBA H Te3a, OIIITHX

44 HOjBI{HH&'—IHHX, Ka0 B BIACTHUTHX 3aKJby4dyara HaC’I‘Ojaﬂa je A TOKaXe¢ UCTHHHUTOCT HaBeleHC

XHNOTE3€.
4. OLIJEHA PE3YJITATA HCTPAKHMBAHA

V npBoM [OMjey 3aBpHIHON paja KaHAHAATKHIA YKa3yje Ha CTaNy eBONYLHjY HojMa
npymTeo u yuyhyje Ha morpefy o30HIBHHjEr carielaBalba HAyUHE NEpLeNiije carpeMeHor
npymTsa HaBojaehu crasose Teoperudapa momyT Konra, Crencepa, Tapaa, [lapera, ®pojza,
Tupkema, Bebepa, [Tapconca, Meptona, Kosepa, Hapennopda, Ppoma, Mapkysea, Muna, Beka
H IPYTHX, IIPH YEMY je OBY ,,TaHOpaMy" CTaBOBA y3ela Kao OCHOBY 3a pa3yMijeBarka elleMeHara
i TIojMa BMpTyenHor ApymTea. KoMmrcHja cMaTpa Ja je KaHZMNaTKUba NPaBHIHO MOCTYMHIa
IITO je HANpaBW/a KpaTak Nperiel MoHMAarmka IPYIITBa KO PAsIMYHIHX TEOpeTHYapa jep joj je
To oMmoryhimno jga mpex coboM CTanHO MMa ,,CHHKY APYMTBA JOK IIOKyIIaBa Ja mpoualje
elleMEHTE 33 KOHCTUTYHCAILE U TI0JMOBHO ojipeheke BUPTYeIHOr APYIITHA.

HoBa TexHMKa W TEXHOJOTHja MOKpeRy mpomMjeHe JPYNITBEHOr CHCTEMA U I[eNOXYIIHE
cTpykrype Hpymrrsa. TaxoBje, ucTHYe Ja jé MH(OPMATHYKA TEXHONOTHja BHAHO IPOMjeHHIA
MHOTe 061aCTH XKMBOTA, TIONYT OpraHU3aldje pata U HOCIOBaka, HAYHH KOPHINTERka CIoGoAHOT
BpEMEHa, Ha4WH 00pa’oBamsa, HAYMH YUeCTBOBALA Y jaBHOM M ITOJMTHYKOM JKHBOTY, HAYMH
KOMYHHIMpaiba, HauHH CKJIANamba HOBHMX MO3ZHAHCTARA, NPUCTYN HH(OpMAlHjaMa W CIIHYHO.
KaHIumaTKuma MCTHYE A4 Ce HPYWTBO JaHAC IPajH OKO Yina, Kao HITO Ce MHAYCTpH)CKO
ApymTBo rpanuio oko dabpuxe u tekyhe Tpake. To je BupTyemHo ApPYINTBO y KOME ce JbYAH
yAPYKYjy HA ApyraydjH Ha9WH, KOMYHMIHpAjy Ha Ipyraddjn HauWH, NOCHY]y Ha APYradydju

HAuMH, HETO Y PEalHOM APYWITBY. Y KOHTaKTy CY, alld He Mopajy Ja 0yay GH3HYKA MPUCYTHU
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jemmu mopex apyruX. CmarpaMo Ja je KaHIMIATKHRA AOOPO YOUMIA HCTOPHjCKH X0,
TpaHc(opMalnje U eBOIyILMje APYIITBA ¥ NPETXONHHX ABA — TPH Bujexa hopMyIammjoM Koja
1Ma MeTahOpHIKH NPH3BYK: pa3Boj APYIITBA OF IapHe MALiKHE 10 YHIIA. |

Kannnnarkima HaBou Ja TEPMHH eupmyeo Hije HOBU 10jaM, &)U [Ja ce NojaBibyje ¥
pasnMUMTHEM 00IMLHMAa Kpo3 MCTOPHjy y TpaHchopmucaHOM 0ONMKY Y ONHOCY Ha paHuje
KoHOTaudje. KaHIuaaTKumma HCTHYE Ja Ce HACTAHAK BHPTYENHOT APYHITBA BE3yje 34 HACTAHAK
Hurepnera, anmm jga mocToje TBpAMmE ayTopa Aa Cy 3auel[d OBOT JAPYLITBA HACTANM jOIN 38
BpHjeme nojase mucahe Mammne. [IpBU ayTop KOjH je YKa3a0 Ha HACTAHAK BHPTYENHOT JPYINTEA
jecre matemarnuap HopbGepr Bumep xoju je Taxohe 3achyxaH u 3a HactaHak Wurepnera,
Apanusupajyhut ayTope i FBHXOBE CTABOBE O BUPTYENHOM APYIITBY KaHIUNATKHIGA HABOLH Jia j&
TO jeAaH HOBM NPOCTOpP, HOBA M Jpyraukja ApyIITBEHA AUMEH3Mja M OKBHDP Y KOjeM ce ofBuja
koMyHuKauuja Meby spymuma u  Qopmupajy Mehymyncke ommocH. Ono uma pehumy
KapaKTEPHCTHKA KOj€ MOJpasyMHjeBaMO KaJa FOBOPHMO O PEAaHOM IPYIITBY, KOMYHHKAIH]Y,
ofHOCe, TIOBE3HRame, paji, WHopMaumje, yyeme, 3abamy, Ipyne, 3ajenuuue, yruiaj, Mol
npoMjere u cauuHo. Hactano je npoummpemem (QMIHUKOr Y BHPTYSNIHH HPOCTOP Kako OH ce
BHMmECTPyKO yBehana MoryfiHoCcT KOMYHHKalHje ca APYrHM JhyIHMa H obaBibaie Opike u 6oJbe
MHOTe [IjeJJaTHOCTH HEro HITO je TO Clydaj Y pealHOM MAPYIITBY. 3aHHTEPECOBAHOCT 3a OBY
nojaBy 6y CBe BHIIE ALY KaKO CTPaHMX, TAKO U foMaltix ayTopa.

Mebhy HajsHauajaHje ayTope Koj# cy ce OaBMIM aHAIH30M BHUDPTYENHOT IpYLITBA
KaHAHAaTKba Hooau: Actpun Encennn, Pej OngenOypr, Kper Batkune, ITon Buupro, Llon
Hejcour, Amsun Todumep, @©pun Maxayn, [Jon opapn, ®penk Beﬁc’rep, Extonm I'ipenc,
XepGepr Ilunep, [lojc Konxo, Burcent Bepauc, Llon Mapdu, Pobepr Byphr, Jlejun Mapman,
Ijep Jlern u jpyru. AHamu3upajyhu 0Be ayTope KaHAMAATKURA HABOAH J1a HEKH Of IHX TOBOpe
0 MHGOPMALMOHOM JPYIOTBY, 3aTHM 0 HH(OPMATHIKOM APYINTBY H BAPTYENHOM ApymTso. To
Cy 3ampaB0 MMjeNOBH BHPTYelHOT [PYINTBA KOj¢é j€ W MIYCTpOBaNa y KOHIGHTPHYHHM
KpYroBHMa Kao IITO MO nperxozHo Hasend. KoMucHja cMaTpa fa je KaHMMAATKIba Halpasyia
nobap mnperfie] CTABOBA 0 BAPTYERHOM APYMITBY H MCTAK/IA PAsiIHKe ¥ MOjMOBAMA M TEPMHHIMA
KOji cH OIHCKH, YeCTO M CHHOHMMHH (BHUPTYEINHO, MH(GOPMaTmuko, HHbOpMaLuoHo, Hybep,
JUTHTAHO, YMpexeHo) mTo joj je oMoryliHIo Ja xacHWje y paay moKaxe éneme}rre KOjH

pas/ieajajy BUPTYETHO EPYIITBO O NPETXOJHO NOMEHYTUX APYIITABA.
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VY HeHTpalnHOM Hujeny paja KaHAWZATKAMA je aHAIH3Hpalla OCHOBHE elieMeHTe KOjH
YHHE BHPTYENHO JPYHITBO Kao INTO Cy: BHPTYeNHA €KOHOMEja (BHPTYENHH MapKETHHT,
BHPTYEJIHO Npefy3eTHHINTBO, EUPTYEIHA TProBHUA, BHp'fy&JIHH HOBall); BUPTYENIHA KynTypa
(BupTyelHa yMjETHOCT, BUPTYeIHO 00pasopame, BUPTYeIHa GubnuoTeKa), BHPTYENIHE MONHTHKA
(BHpTyenHa MOOHMIHM3ALMja M NONMTHYKA TapTHIMIANN]a, BHPTYENHO TEMOKpATHja, BHPTYEIHH
MOKpeTH U MPOTECTH) U THME II0Ka3ana Ja ce ¢ IPaBoM MOKe TOBOPHTH O BHPTYEIHOM APYIITBY,
Kao HOBOM THIIy caBpemeHor upymrsa. Kanauarkuma je ycHjelia ia 3a0KpyXKH CIHKY H
nepueniijy BUPTYEIHOr ApYINTBa NpaBelid Hopeljeme ca HHAYCTPH]CKUM M MIOCTHHAYCTPH]CKHM
JPYLITBOM.

Komuchja na oBaj auo paja npeacrasiba no0ap OCHOB 3a Jajbe pasBHjame HUCKYpCa O
BHPTYEIHOM [PYIITBY KOjHM je YBENHKO IPUCYTaH y CaBpPEMEHOj JIHTEpaTypH H lLpeacTaBiba

H33308 TOoceOHO 3a TreHepalWjy MAamguX HCIpaXkuBaua (MarMcIpaHaTa, AOKTOpaHaTa M

Hay4YHHKA).

5. 3AKbYYAK U IIPHJEJJIOT

3aBpmiHY paj KauauuaTKumbe Bame Humuh sanrcad je jacHaM ¥ mpelysHuM CTHAOM Ifje ce
HCTHYE: CKJIAJHOCT ¥ jeIHHCTBO JIMj€NOBA, a/€KBaTHO MCTHIAKE BAXHHX MOMEHAT4 aHalM3c,
NpaBUIHO pacyjuBarse, HaBoheme NpUMjepa, AEKBAaTaH OJHOC BAacTMTOr H Tyler paga u
npasonuicHa KopekTHocT. HarnamapaMo Ja je KaHARIATKHEGA NOKa3ana CIOCOGHOCT la HOBE3yje
¥ aHamM3upa (JeHOMEHe W Ja BajJa HAyYHOM TEPMHHOIOTHjOM M METOIONOrHjoM KOjU je
noTpebaH 3a 0Baj HHBO CTY/Hja H H3PaJe 3aBpiIHOr pana.

Kauauaatkama je Mokazala CONMAHO IO3HABAME JMTEparype, BIANARmE METOHOJOTHjOM
COLHOJIOIIKHX MCTPAXKUBamba, Kao i 0CHOCO0/BEHOCT 13 METOAOJIONIKA CA3HARKA HA IPABH HAYHH
KOPHCTH y NpOYydYaBamy KOHKPETHOT COLHONOWKOr NpobieMa Y OBOM CHYY4jy BHPTYEIHO
ApymrrBo. V pajy je nonuia [0 H3paxaja caMOCTANHOCT KAHTUIATKUIBE, K0 H 0CIOCOOHEHOCT

33 XPHTHUKY aHATN3Y JUTEPAType M KOPHIITEHa pe3yATaTa JAPYTHX HCTPaKUBamha.



Ha ocroBy nperxoino W3HEjeTHX KOHcTaTaluja # onjena KomucHja cMaTpa fa 3aBpIIHy paj
xaapufatkume Bame Humuh 7noHOoCcH 3a0KpykeH, TeopHjck#, BanuiHo o0pasiokeH H
YAFLEHAYKHA BalbaHO HOTKPHjENIbeH MUCKYPC O BHPTYENHOM APYIITBY, KOjH 3aJ0BOJEaBa CBE
YCIIOBE HAYYHOT, COLMOMOIIKOL IPHCTYIIA 3aaTOj TEMH, T¢ Ha OCHOBY TOra

HPENJIANE
Hayuno - nacraBHoM BHjehy @axynrera NONHTUYKAX Hayka YHHBepsuTera y Bamoj Jlyum ja
NIPUXBATH MO3WTHBHY OUjeHy 3aBpinHor paia Bame Hummh Bupmyenno opyuimeo, yeod y

ROjMOBHU OUCKPPC, Te 1a 0N0GPH HETOBY jaBHY 0A0OpaHy.

YITAHOBA KOMHUCHIJE:

Hpod. gp Jaszo Pucruh, peisosuu npodecop, Paxynter
HOJHTHYKHUX Hayka YHuBeps3utera y bamoj Jlymu, yxa mayusa
obnact Merononoruja JpymMTBEHHX HCTpaKEBatba, [1pecjeHuK,
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Hou. ap Aparasa Buaunh, nouesr @akynrera MONUTHIKHX HayKa
Vuupepsurera v Bamoj Jlynm, yxa Haydsa oGnacr, Teopujcka
couuonomje}, ynaH.

PYinicd, 4.
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Mpod. np Usan Iujaxosuli, pegosun npodecop, @Pakymrer
TOJHTHIKUX HAayka YHuBepsureTa y bamoj Jlynu, yxa nayuwa
o6nact TeopHjcka COLMOIOIH], MEHTOp, YIaH,
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