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AR BOURITHUKIY 1A MR

YHHUBEP3HUTET Y BABLOJ IYHH
QAKYIATET ITIOJMHTHYIKHX HAYKA

BAIBA JIYKA

HACTABHO-HAYYHOM BHJERY @AKVIATETA NOJATHIKHX HAVKA

OnnykoM Hay4Ho - HacraBHor Bmjefia QakynreTa MONHTHYKHX HayKa YHusepautera y Baroj
Jlyim Gpoj 08/3 420-9/15 oa 25. 3. 2015. roguue umenoBana je Komucurja 3a omfjeny 3aBprmsor
pana xanguiaTkuie Mupjane Yeko, CTyZeHTKHMmE MacTep CTYIHja Ha CTYAWjCKOj TpYIH
COLMONOTHj2 [O0A HacioBoM: KapakrephcTHke opranm3amMoHe KyaType y Peny6amuu
Cpncko}, y cactaBy:
1. IIpod. up Jlaze Pucruh, yxa wHayuna obmact Mertononoruja ApymTBeHHX
UCTpaxHBama, PakynTeT NONMTMYKMX Hayka VYeupepsuteta y Bamoj Jlyum,

npeacjeqHuK;
2. Jon. ap /Jlparana Buamh, yxa Haydsa obnact TeopHjcka cowmonoruja, ExoHomcku

taxynrer Yuusepsutera y Bamoj Jynu, unau;
3. Ipo¢. np Hean Hinjakosnh, yxa nayana oGnacr Teopujcka couunosioruja, ®akymret

- HONHTHYKKX HayKa YHuBepsuTera y bamoj Jiyuu, unan - Mertop. - -

Hakou mro cy uianosd Komucuje npamund ¥ npoydwiu Npenatd 3aspumam pan, Hacrasro -

naygHom BHjehy ®axynrera momwrudxux nayka YHupepsureta y Bamoj Jlynm mommoce

cienehiu:

H3BJENITAJ

o oujenu ypalieHor 3aBpiIHOT paja: Kapakmepucmuxe opzanusayuone xynmype y

Penybnuyu Cprcroj xangupatkiume Mupjane Yero

1. OCHOBHH NOJAIIM O KAHAMIATKULA



Mupjana Hero.poliera-je 10. oxroGpa 1989, roguue y Bamoj JIyun. Ocropue crymuje
3aBPIlANA je-Ha-PaxyNTeTy NOAMTHYKMX Hayka, Bama Jlyka 2012. roaude U crexna 3same:
npogecop counonorvje. Flocraunnomcke ctynmje ymucana je 2013. ropnne wa @axynrery
AONUTHYIKUX Hayka, YHuBepsuter y Bamoj Hyun CTY}],H_]GKPI nporpam: Coyuonozuja H
3aBPHHINA €A HPOCjeUHOM OLjEHOM TOKOM CTy.apama 9,4.

Y mepuosy Tpajara HOCTAMILIOMCKHX CTYIMja HamMcHia Je HEKOIUKO pajioBa, oJ] KOjHX cy
13} 3HAYAJHK]U: “]Z.uoﬁaﬂmauuia'_n_'mmnuam%nﬂﬁlﬂuleﬂ;kiﬁm_paﬂoga,_..
TAOBATIMSATTMIA-K-CYBEPEHEOT, bama Jlyka: Epponcrn-neesfonoruja-lienrap, 2014.;
“Counjaine NPeaySEEHnIITRO Y Apyrrmnin - peaykosaisa—CHPOMAITRAY, ComMONONmKO
npymTBo Penybmixe Cprieke; ,Ifexe—capaxreprernre—crobonuor BpeMeHa -MAagHX ¥
Peny6mnn Cpackoj“, gaconne Coyuonowrxu dwerypr6poj X u3-2015: rommme. Capanunk je
$i4 MIPOjexTy ,,Mnagn u coboano Bpujeme™ koju je peannsoran Kpajem 2014. rogune. Unan je
Kfryﬁamyz[eﬁa*ra-fbaxynma—mmmx Hayka, Kao u HayyHor yapyxema cOLMOJNOMKH
“macxype, Barsa Jiyka.

Kpos cBoj pam noxasyje MHTepecoBama -y Hayynoj -o6nacTH EKOHOMCKE COLMONOTHje,

KYATYpE, CaBpemMeHe ColMOoNorHje. H collljanHe naTonoruje.
2. CTP¥ITYPA 3ABPITHOT PAIA

3aBpIIHI paj KaHMAaTKHIbe Mupjane UYeko rion nasueom Kapaxmepucmuxe OP2aHU3IaYUOHE
Kynmnype:y =R yu Cpneroj uma-96-cTpatini@ texcra A4 dopmara. Pan je noaujessen Ha 6
IARjenona:

Ipeu Ouc je YRop y-KojeM-je yKpaTKO U3NOIKEH KOHLENT 1 CIPYKTYPa pajia, Kao-u KpaTKo
-obpasneiense-0abpaHe TeMe.

Apyau ouo nocn nacnoe Iojam 1 TUNOBH OPraHU3AlROHE KYATYPE, KOjH je oaHjerbeH Ha 5
noaxacioea. Y OBOM AMJENy INpeACTaB/beHa Cy HeKa HajBaXuuja A0cajauimba TEOpHjcKa
rneauiuTa U3 0067acTH OpraHH2alMOHe KyATYpE, 3aTHM, BPCTE M [IOAjeNie OpraHH3allHOME
Kyarype. KahonnaTkuba je npukasana cam passoj KOHLENTA OPraHH3alHOHe KyATYpE W yTHUA]
HAlMOHANHE KYNTYpe Ha OPraHW3aUMOoHY, KOJH 3HAYajHO YTHUE Ha pa3eoj ucte. [IpeacraBmenu
cy, TaKolje, Haj3HauajHHju ayTopu W3 oBe obnacth kao wTo cy: Hofestede, Handy, Schein,

Sonenfild u apyru. Kangnpatkumwa netamuo objammasa ¥ Nojav 0praHu3aLMOHE KIMMeE, Kao



BEOMa 3HauyajHOr AHjeNna OpraHH3auHOHE KyATYpe, ca KOJHUM je Y BE3H M CTENeH 3a]0BOJhCIA
3aMOCHEHNX Pa/ioM ¥ KOMYHUKAUMOM, Te afanTallija i MHTErpaLyja 0Bor PeHOMEHa Off CTpare
NPHBPENHHX cybjexara.

Tpehu duo - YTuuaj opraHuzanuone KyJType Ha MOCA0BAILE H mehymyacke onnoce -
GaBu ce 00jallImEIbeM TI0jMOBA OPraHH3aLMOHE NPOMjEHe, COLMjanHe HHTEpPaKIIHje 3aIloCNeHH X
Koja Ce orjiena y BHjy. KOHTPONE, MOTABAIMjE, CTHIIOBA JIMAEPCTRA, T KAPAKTEPUCTHKA TPYITHOR
NoHallama 3anocieHux. KaHaniarknma HaBOIM i C& 110jaM OpraHM3aLyOHe NpoMjeHe orea y
notpe6y ospehene opranusamyje win npeayseha sa cucTemaTcioM NPOMjEHOM KOja 3aTI0UHILE
pasBOjeM-HOBE-BU3MjE;  HaCTaB/ba Ce €flyKalljoM MeHauMeHTa, Koju G Nociy)Ho Kao Mogen
MOHAIlaka 32 OCTajle 3allocneHe, Te Ja’he MMIUIEMEHTHPAO jauameM WRTedpanmje 3amocieHx
Kpo3 cTui pykosolerba. OCHOBHYM WHIMKATOP 33 OpraHU3aUNOHE NPOMjEHe TAacH: YKOJIHKO
OpraHu3al{oHa KynTypa Oioxupa ycrjex, Tpeba pasMOTPMTH MpOMjeHy  KyaType.
KaupujaTkuima Harjaliasa ja ycrjeliHOCT MPOMjEHE OpraHM3alliOHe KyIType {yxéﬁﬁxo-
TlocTojU noTpeba 3a weHOM HpomjeHoM) Hajueiwhe ornena y npomjeru (moGossiarmy) creneHa
YCIjeIHOCTH TOCN0Bakka CaMme Oprauu3almje.

Hemspmu ouo — HcrpamuBame: eleMeHTH W AMMEH3Hje OPraHH3ALHOHE KYyJIType Y
npeaysehinma y bawoj Jlyun - nocsehen je MeTofaMa uCTpaxMBaea, aHATK3H IPHIYTULEHHX
nojaraka, Te Nperniefly M AMCKYCHjH aHANM3UpAHuX pe3yntata. MeTaxuBame je IpoReneHo Ha
y3opKy oa 150 ucrmaranuka, ciyyajaum nzbopom.' Kao yzopax y pany KOpMIITEHO je Helconmco
ripefyseha jaBHe M NpuBare BnacHUuke crpykrype, y Pemy6munm Cprickoj (¢ ofsupom aa ce
panu o cTYIHjH cayyaja mcTpaxcHBame je nposeseHo y bBamoj Jlynu). Mimajyhu y sumy Ty
YHEbEHULY, MOXKeMO pelin-fa je ucTpakupaie IPOBENEHO HA MHKPO y3opky. Kanaunatkuma je
pH TOM CTaBWIA Harjlacak Ha MehyibyIcke ONHOEE, HUBO 3a0BOTHCTBA 3RIIOCIEHHUX MOCIOM,
MOTHBALMjY,. HAYMH. W YCIjex I10CNOoBaa, XWjepapxXujckd mopenak npenyseha, Hauun
Opralu3almje ¥ 0eTane eNeMENTH oprasnsalnorexynType. Kopumterem MeTona KOMIapaiiuje,
usBeJeHa Je napanena usmehy npepyseha pasnuuure BAACHWYKE CTPYKTYpE, & KOPHILTEHEM
APYTHX UCTPaXMBAYKUX METONA YCTAHORLEHE OCTalie TRPAME KOje je Tpefano nokasary.

IHemu duo paja je 3akipyuyak y KojeM Ce MCTHYE 3HAY] OPraHW3alMOHE KyaType mpu

NOCTH3aIbLY ycn_iemﬂor nocjoBdamka M HpO,Ely}(THlBHOCTM npeﬂyseha, T€ HCONMXORHOCTH

! Umajyhu y BUIY fia CY BHKETHPAHH MEHAUEPH Y KOMIAHH]aMa, OHOCHO /13 je u360p 06HyxBaTHO (LIHBAHD)
YrnagHOM 3anochieHe Ha NO3MLMjK MeHalepa, CMATPaMo fla y30pak ca oBHM Gpojem MeIHMTaHMKa MMa nyHY

PeNpe3eHTaTHBHOCT.



3an0CNeHH J0XKHBILABA]Y MEhYIby/ICKe OHOCE, MHTEPAKIIK]Y H KOMYHHKALH]Y Y OpraHM3alMji.
Taxohe, HanoM#be 12 OPraHU3ALMOHA KIlHMa MOXe GHTH pasiiyuTa y PasiuuuTHM CEeKTOPHME
W Ipynama jep ce M-TepuenHija, kao # ocobuHe 3anocieHuX GWTHO PAsIMKYjy 33BHCHO OZ
1034MLMj€, FPYTIE M YCIOBA Y KOjUMa page.

KapnunaTkua Harjamaea [a OPraHM3allHOHa KyITypa MpPeACTaBkba Bpilo  edHkacaH
MexaHW3aM. YTHLAjA HA NOHAINAKE M HABUKE 3aMOCNIEHHX, Nd j& HeHa 3aCTyIUbEHOCT M
Pa3BUjEHOCT HEONIXOAHA-Y CBAKOM YCHjelHoM-Ipeay3ehy.

Y- 0BOM-HCTPOKHBAILY-KAHAHIATKILA. je- KopucTHna ciefelie Haydne MeTole: anarumuyka
Memoda.- - -Kojom--ce--ofjalbara LjenuHa-koja=ce aHaiusupa. Y OBOM-pamy-To je Tiojam
OPraHA3alAoONRE KYNTYPE; FeH PasBoj, elNeMTHIH; AMMEH3H]e, OpraHM3alona kiuMa u ci. Te
KaKap YTHI@] MMa OpraHu3alMoHa KynTypa-Ha mehylby/cKe ofiHOCE M Nocnosame Openyselia;
cunmemuyka Memood - KODMIUTEHA je TPWIMKOM TOBE3MBAkA CTABOBA H TCOPHjCKHX
-objalierba-PeHoMeHa OpraHu3auioHe KyATYpe y JenHy IjenuHy; memoda komnapayuje. xoja
OOApasyMMj€Ba TAKaB MOCTYNaK Thjc ce ynopeluBameM CPOJHHX IIOjMOBA YCTAHOBI/LABA
CTHMYHOCTH W pasnuke Melly muMa, ofHocHO ynopeByjy ce nocmatpane Bapujabne na 6u ce
AOILIO 10 3aK/by4Ka, Kao nocebua mexnuxa nay4noz ucnumusared xopuuihena je anxema 3a
caxynsarbe nedamaxd, CacTaBlbeHa OJ NUTaibd OTBOPEHOr M 3aTBOPEHOr THNA, Koja je
KaHNHIATKHILE TIOCYAHAA TPH HCTIUTHRAkY AeMorpadicke CTPYKTYpPe, Kao W BPHjeAHOCHHX M
LIJBHMX OpWjeHTalM}a HCIHTaHuKa. 3a 0bpany nojataka kopyiheHa je memoda cmamucmuyxe
obpade nodamaxa Bpiiena nomohy ctaTHcTHYKOT codTBepckor nporpama SPSS. Yuyrap ogor
cobTepa, 3a 00pajy KOpHIUTEHa je JECKDHUNTMBH& CTATHCTHKA, OZHOCHO (pekmeHlyje W
kpocTabynapHaa ananusa. Ha kpajy kopuiiemseM memode 0oxasueara Ha OCHOBY Behi .CrIO3HATHX
-CTRBOBA W Te33, ONINTAX M MOjeJHMHAYHUX, Ka0 W BNACTMTUX 3aKIbY4YaKa, KaHIMAaTKHHA je

ycnjﬁna Aa JOKaXE NMPETIIOCTABKE MOCTAREEHE Y XHITOTE3H OBOT HCTPaXHUBaLa.

4. OIIJEHA PE3YJITATA HCTPAXKHUBAIbA

Y npBOM AMjeny 3aBPIIHOT Pala KaHAMIATKHIbA HCTHYE YTHIA] OPraHu3altoHe KynType Ha
MOHAILAKE 3ATIOCAEHHX W PafHy aTMocdepy, a caMuM THM W Ha OMIITH ycnjex npeayseha niu
opranusaunje. OBaj GeHOMEH 03HAYaBa Ka0 CUCTEM YRJEPEH:A, BPM]E/IHOCTH U HOPMH TOHALIAkA
KOje 4MHe JeNMHCTBEHH xapaktep opranusaudje. Kannuiatkuma ykasyje ¥ Ha nojam

OpraHM3alMoHe Kikume Hasosefin ga Benvkn Opoj aytopa pasiuuute Aedmhiiue opraHu3aLoHy
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ce Haraamapa Ajeno ayropa Charles Handy-a “bozosu menaymenma” y kojem je pasBujena
TUIONOTH]a KOJY j€ KAHMAATKHIbA KOPHCTHAZ TPy 00pajH ToAaTaka-eMEHPHCKOT JMjena paja,
a'y 150} Ce PasnHKyjy YeTMPH THNa Kynrype: KynaTypa mohu, KynTypa ynora, KyITypa 3anartka i
KyaTypa moapuike. Kiura 1 Hocu crpeuuduyay HaskB jep je TUIOBE OpraHu3alMOHe KYNType
Handy cumbonuano npejcrasuo kao rpuke Gorose - 3ese (kyntypa Molin), Anoson (kynarypa
ynora), ATuHa (Kyntypa 3ajatka) u JiHonuc (Kysjrypa nospuike).

Hosusajyhu cc na Gpojre aytope xao wrro cy: Deal, Kennedy, Wallack, Schein, Kotter,
House W npyp#, KaHAMAATKKEA HABOM Jla OpTaHH3aLHOHA KYITYPa OCTOjH- Ha KOFHHEUBHOM M
EMOLMOHANHOM HHBOY. Y TOM CMHCJTY TPC/ICTaB/ba CET-OCHOBHHX-FIPETHOCTABKM, BPH]eAHOCTH,
CTABOBA M HOPMH ITOHALAHKA Koje CY Baj'BIU!HqKE'Sa"Op‘FﬁﬁHS’dHPﬂ}?TOjH_'CE"MHHWMY‘KpOS
TEPUENUH]y YIAHOBA OpraHu3alije, HAUMH pa3sMuuUbama, ocjehara M- AOHAAmke, Kao u
apTeaxTe MaTepujanHe U HeMaTepujaHe IPUPOAC.

Kannunaticnssa nocebio HeTHYe Na-0Ho HITo-YHHijeato-npeaysehe jecTe THM 3anocnennx u
Ol TOT THMA ¥ Ha4¥Ha Ha KOjW (YHKHAOHHIY H- pasMULLIBAjy 3aBKCH A2 Nu-he H KONMKo Te
npenysehe OWTi ychjemHo y csoM mocioBamy. Kaparrepuctrie THMa mpeiyseha/komnanmje
WM. OpraHuzallije 3aBdice O] HauymHa Ha KOju.-oapeheHa rpyma Jeyau ca pasiHnuyutuM
obpazeBarbeM, CNOCOGHOCTHME, 3aHMMarbHMa, KapakTepHMa, TeXH peain3aiMjd  Hekor
38J€IHUUKOT [Mha, 0JHOCHO. Mba. penyseha. EQUKacCHOCT TAMA 3aBHEH- O UHIMBHAYATHHX,
anM M TPYNHKX Qakropa. Y oBoM pajly ce-aryaniaBa IaCy ABa rJaBHA aKTepa OPraHA3alidoHor
NOHAILAKkA: MOfeduHay, Ca CBOJUM CXBATAHLEM, KAPAKTEPOM, TEMIIEDAMEHTOM M TIOHAIAKEM
KOjH jje 3anpaso MO OpranM3alldje ¥ opzarusayuyja Kao MJECTO Koje MMa creuuuuny
aTtMocepy Koja yTHuE Ha IOHAHIA:E 3ATOCIISHUX.

Pan—je moaujersen Ha aABHje ujenune. IIpBH auO y “KojeM cy 0GjaillibeHM TUIMOBM M
KOMIOHEHTE OPraHU3aLMOHE KYNTYpe, Ka0 M APYINTBEHH e(eKaT OpraHu3auMOHE.KYIType y
NojeIHHAM HCTOPHjCKUM KOHTEKCTHME, HA OCHOBY peNleBaHTHE auTepatype. JIpyru 1uo y Kojem
je NpoBeNEHO HCTPXKUBarbe HWBOA 3acTYMULEHOCTH W THMFOBM OPraHM3AUHOHE KYAType y
npenysehmva y Bamwoj Jlyuu, kao u yTBphHBaH€ KOTHUTHBHMX M CUMOONMHKUX KOMMOHEHATa
Oprasu3aloHe KYNType Y HCIUTUBaHUM NpenysefinMa.

Kannunatkuma 3aKJbydyje a HHTEH3UTET YTHLAja, KA0 M THNOBM OpraHM3aLoHe KynTypé y
BENHKO] MjepM yTHYY Ha NPOJYKTHBHOCT TIOCNOBAKa ¥ YOINLTe Ha yerjex npenyseha onmocHo

opramusaumje, Te Aa je 3a ycmjex npedyseha Bpno 3nadajan u m3bop oarosapajyhier Tuna



Ilpod. ap Jlaze Pucrah, penoean npodecop, @axynarer
TMOAUTHYKHX Hayka Yuusepsutera y bamo] Jlyun, yxa wayuna

obnact Mmo;?f a7 ITBEHHX UCTpakHBama, [pencjeannx,

Hou. np MHdparana Bummh, pouent, Exonomcku daxynrer
Yuusepsurera y bamoj Jlynm, yxa Hayyna obnact Teopujcka

couuonorﬁjﬁina%
St 4.

HIpod. np HB.aH_].ﬂH.jaROBHﬁ, penoBhy mpodecop, Dakynter
TIONHTHYKHX Hayka YHupepsutera y Bamoj Jlyum, yxa nayuna
obnact Teopujcka colHOROTH]a, MEHTOP, gnan%
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